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SUNUS

21.Yiizyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisinin da
degisimi kacinilmaz olmustur. Hizli bir gelisme cabasi i¢inde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yOnetimi anlayisi; ¢agin gereklerine gore
degismekte ve gelismektedir. Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek i¢in tedbirler almak ve bunu saglayabilmek i¢in gelecegi planlamak
zorundadir. Bu noktada stratejik planlama ¢aligmalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlartyla kurumlar tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii
durumlarin1 analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak
diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’ii 6rnek alan bizler;
caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren 6grenciler yetistirmek i¢in kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu agik Tirkiye Cumhuriyeti’nin ¢itasin1 daha ylikseklere tasiyan bireyler olmasi i¢in dgretmenleri ve
idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniisiim siireci olarak gormekteyiz. Bu nedenle amacimiz yasadigimiz topraklari
egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir iilke haline getirmektir. Ulusumuzun gelismis, cagdas, modern, zengin ve diinyada s6z sahibi bir
iilke haline doniistim siirecinde egitimin giiciinii gorerek; bu giice yol vermek, yon vermek i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bir iilkiisii, kurucusu
Mustafa Kemal Atatiirk’iin 6nderlik ettigi bu yolda dgrenciler yetistirmektir.

Bu baglamda bizler Mustafa Kemal Ilkokulu olarak dncelikle stratejik planimizi olusturmak i¢in dnce ekipler olusturduk, kurumumuzun dzel
durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik. Bu dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece kurumumuzun
stirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni agilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu ¢alismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini
gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve 2024-2028 Stratejik planimizin yararli olmasinm
diliyoruz.

Yavuz AYDIN

Okul Miidiiri
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1. GIRIS ve STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan
olusturulan caligsma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan

stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriigmeler yapilmstir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istedigi 6lciilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil
ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile ulasmay1 arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren stireg, analiz edilmeye calisilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdoliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Caligmalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1: Stratejik Plan Kurul-Ekip Bilgileri

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi-Soyadi Unvani
Yavuz AYDIN Okul Miidiirti Nurgiil KANAT Miidiir Yardimcisi
Havva AKSOY Ogretmen Jale DINLER Ogretmen
Giilay YALCINKAYA Rehber Ogretmen Muhammet MUTLU Ogretmen
Neriman KESKIN Okul Aile Birligi Bagkan Yiiksel KOCAMAN Ogretmen
Sevilay PARLAK Uye Veli




1.2. Planlama Siireci

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9.maddesinde, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar
ve hedefler saptamak, performanslarimi onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin
biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu g¢ergevede yiiriitecekleri faaliyetler ile
performans esasl biitcelemeye iligkin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.” Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu,
politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is programlarina ve biitgelere dayandirma ile uygulamayi etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu
mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine destek olacaktir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir.
Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Bu c¢alismalar dogrultusunda okulumuz stratejik plant hazirlanmistir. Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne 0lgiide
gerceklestirdigimiz, yani izleme ve degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli goriilityorsa
hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik plan1 3 tema 3 stratejik amag ve 4 stratejik hedeften
olusmustur.






2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip
oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve
stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

'Ku rumsal Tarihge

Stratejik Planin

ygulanmakta Olan
Degerlendirilmesi

I Mevzuat Analizi
GEZFT Analizi

Uriin Hizmetlerin

aaliyet Alanlart ile )
Belirlenmesi

Paydas Analizi

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

o Mevzuat analizi

e  Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlar ile tirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

J Paydas analizi

. Kurulus i¢i analiz

J Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
. Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Mustafa Kemal ilkokulu 1990-1991 Egitim ve Ogretim yilinda ilkdgretim uygulamasi seklinde egitim ve dgretime baglamustir.

1990 yilinda kadar ilkokul olarak hizmet vermis olan okul binasi eski ve yeni olarak iki binadan olusmaktadir. 1991-1992 egitim- 6gretim
yilinda mahalli imkénlarla ek bina yapilarak iki ayr1 bina birlestirilmistir. A ve B blok binalar1 olarak hizmete a¢ilmstir.

Eski binanin 1912 yilinda ¢iftlik sahibi zengin bir Rum olan Kanat Aleksandros tarafinda Rum Okulu olarak yaptirildig: bilinmektedir. Mahalle
sakinlerinden edinilen bilgiye gore bir ara Ticaret Ortaokulu olarak kullanilmis olup, birinci diinya savasi baslangicindan kurtulus savasi sonuna
kadar sirasiyla Kizilay Bakimevi, silah deposu, cami olarak kullanildig1 kullanildig: sdylenmektedir. Kurtulus Savasi sonrasi ise gogmen miibadillerin
yerlesim ve yeme igme binasi olarak kullanilmistir.1920 yilinda sanayi okulu olarak kullanilmistir. Bu donemde halicilik tizerinde ¢alismalarin yogun
oldugu sdéylenmektedir.

Cumbhuriyetin ilaninda sonra 1926 yilinda Ismet Pasa Ilkokulu adiyla 6gretime baslamis ve 1950 yilindan sonra okulun ismi Mustafa Kemal
Ilkokulu olarak degistirilmistir. Eski bina zemin kat1 ile birlikte 3 katlidir. Yeni bina olarak adlandirilan yerde barakalar mevcut iken onlarin yerine
1983 yilinda 4 katl bina yapilmistir. Zemin katta konferans salonu bulunmaktadir. Bu salon ¢ok amagli kullanilmaktadir. Bina 1984 yilinda tam
olarak egitime sunulmustur.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzda daha 6nce uygulanmis olan 2019-2023 stratejik planinda 3 amag, 5 hedef, 21 performans gostergesi ve 25
eylem maddesi bulunmaktadir. Ilgili plan kendi dénemi dahilinde basariyla uygulanmis ve uygulanmasi asamasida zorluk cekilen

kisimlar ve basariyla tamamlanan gostergeler asagida belirtilmistir.

(Calisan personellerden yil icerisinde en az bir hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani gostergesinde okulumuzun nihai hedefi (2023)
%70 iken gerek bakanligimizin gerekse il ve ilge milli egitim miidiirliiklerimizin uyguladig: politikalar neticesinde bu oran basariyla
yakalanmis, en az bir hizmet i¢i egitim alan 6gretmen orant %100’e ulagmistir. Bununla birlikte en az 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan

Ogrenci orani gostergesinin nihai hedefi %5 de yakalanmustir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Miidiirliigii T.C Anayasast ¢ercevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve sundugu hizmetler asagida bazilar1 yazili Kanun ve
Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki, gérev ve sorumluluklart MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginde agiklanmustir.
Miidiirliiglimiiz 6ncelikle bu mevzuat ¢ergevesinde egitim 6gretim, proje liretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun
stratejik planinin olusmasinda yasal sinirlarinin ¢izilmesi adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi Kanunlar Sunlardir:

KANUN

Tarih Say1 | No Adr
23/07/1965 | 12056 657 | Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/06/1973 | 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
12/05/1992 | 21226 | 3797 | Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
24/12/2003 | 25326 | 5018 | Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12/01/1961 | 10705 222 [Ikogretim ve Egitim Kanunu
19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu
14/02/2022 | 31750 | 7354 | Ogretmenlik Meslek Kanunu
19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu




Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonetmelikler:

YONETMELIK
Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi
Tarih Say1 Adi
17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Y 6netmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik
27/10/1971 13999 Devlet Binalari Isletme, Bakim, Onarim Y 6netmeligi
26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yo6netmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi
01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yo6netmeligi
03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
11/03/2022 31775 Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢i Egitim Y 6netmeligi
14/08/2020 31213 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y 6netmeligi
23/01/2021 31373 Milli Egitim Bakanlig1 Doner Sermaye Isletmeleri Yonetmeligi
29/05/2021 31469 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Y6netmeligi
08/06/2017 30090 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Kurum Midiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yénergeler:

YONERGE
: Yayin Adi
Tarih Say1
13/02/2001 17730 Milli Egitim Bakanlig1 [zin Yonergesi
26/08/2014 3557646 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlar1 Y 6nergesi
25/12/2014 6928377 Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari Standartlart Uygulama Y 6nergesi
29/01/2024 | 95373735 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Sorumluluk Program ve Hayat Boyu
Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Y onergesi (Ortadgretim Genel Miidiirligii)
11/10/2023 | 86847281 Milli Egitim Bakanlig1 Yazili ve Uygulamali Smavlar Y6nergesi
(Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii)
09/05/2022 || 49207871 Milli Egitim Bakanligi [lkokullarda Yetistirme Programi Y6nergesi
(Temel Egitim Genel Midiirligii)
13/05/2022 | 49594775 Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Mesleki Gelisim Calismalar: ve Egitim Programina
Iligkin Yonerge (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)
01/12/2022 | 64832509 Milli Egitim Bakanlig1 Bilim ve Sanat Merkezleri Y 6nergesi
(Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii)
23/12/2021 || 39718138 Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii I¢ Hizmet
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Yonergesi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii)

17/02/2022 || 43714638 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii Calisma
Yonergesi (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirligii)

28/02/2022 2773 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullart Uygulama Y6nergesi
(Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

21/01/2020 1563891 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Etkinlik Izinleri Yonergesi

(Ortadgretim Genel Midiirligi

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gére bakanligimizin takip ettigi iist politika belgeleri de incelenmistir. Bu kapsamda iiriinler, faaliyet
alanlari ve sunulan hizmetler baglaminda asagida belirlenen iist politika belgelerinden faydalanilmistir.

Ust Politika figili . . T
Belgesi Béliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
* Madde 3. 2
%
12. Kalkinma Plami " ﬁzggz 2 i 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
* Madde 3.5
*
Cumhurbagkanlhgi * ﬁzggi ; ;
'Yillik Programi * Madde 2' 4 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
(A * Madde 2: 5
Orta Vadeli
Program 2024- TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2026
5018 say1l1 Kamu Madde 9 Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi
Mali Yonetimi ve Madde 14 Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet
Kontrol Kanunu Raporu Hazirlama
Milli Egitim
Bakanlig: 2024- TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2028 Strateji Plam
Samsun il Milli
Egitim Miidurliigi R s y
2024-2028 TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Stratejik Plani
ilkadim il¢e Milli
Egitim Miidurliigi TUMI
2024-2028 uMu 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Stratejik Plani
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2.5.Faaliyet Alanlari ve Uriin Hizmet Cizelgesinin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak kurumumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler

belirlenmis, belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegcme
Ogretim-egitim  [Sinav hizmetleri
faaliyetleri Okulda teknolojik altyap1 ¢alismalarini diizenleme

lAnma ve kutlama programlarinin yiriitiillmesi
Yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili
organizasyonlar

Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri
Egitsel Rehberlik

Mesleki Rehberlik

Kisisel Rehberlik

Oryantasyon

Aile rehberligi

Kutlama Programlari

Satrang

'Yarismalar

Sosyal faaliyetler [Kultirel geziler
Kermes ve senlikler

Piknikler
Sosyal kuliip ve toplum hizmeti calismalar
i1 - ilge Genelinde diizenlenen miisabakalar

Rehberlik
faaliyetleri

[Futbol
Sportif faaliyetler |Voleybol
IBadminton
Masa Tenisi
Geziler
Kiiltiirel ve Halk oyunlar1
sanatsal Korq
faaliyetler Sergiler

Tiyatro, Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri
12




insan kaynaklari
faaliyetleri
(mesleki gelisim
faaliyetleri,
personel
etkinlikleri...)

Mesleki Calismalar

Hizmetici Egitimler

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag1

Mabhalli Hizmet ici Egitimler

Aday Ogretmenlik

Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslararasi lyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
Ogretmen Bilisim Ag1

Mabhalli Hizmet ici Egitimler

Mentorluk ve Kogluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

[s Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

Okul aile birligi Aile birligi toplantilar
faaliyetleri IAyn1 ve nakd1 bagis, hibe kabul islemleri
Destekleme ve Yetstirme Kurslari
[YEP
Tamamlayici Kurslar
Rehberlik faaliyetleri
. . Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erigimi
Ogrencilere Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
yonelik faaliyetler 5,¢| politika gerektiren gruplarin egitim ve gretime erisimi (gd¢menler, romanlar, mevsimlik
tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
Bir Uist 6grenime gecis
Mezuniyet orani
.. Samgis
Olgme Okul Sinavlar
degerlendirme  |(y;55] Siavlar
faaliyetleri Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
Derslik Calismasi
. Okul Bahgesi Diizenleme
Ogrenme Dijital 6grenme araglari
ortamlarin Giin 15181 aydinlatma lambalari
ayonelik Sinif havalandirmalari
faaliyetler “U” diizeni oturma planlari

Spor salonu
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Egzersiz

Eko-okul uygulamalari

Sera

Doga yiirliylisi

Disarida 68retim

Kuliip faaliyetleri

Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim

Ders dis1
faaliyetler

2.6.Paydas Analizi

Paydas analizi katilimc1l181 saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin
dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiya¢lari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaglar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirtlmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun iirlin ve
hizmetleriyle ilgisi olan, kurumumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen
tiim taraflan igerir. Her bir paydasin rolii kurumumuzun gelisimi i¢in ¢ok Onemlidir. Asagida etki onem matrisine de deginilerek

kurumumuzun i¢-dis paydas tablosu hazirlanmustir.

SIRA Paydas Tiirti
PAYDASLAR Temel | Stratejik
NO Lider | Calisanlar| Miisteri Ortak Ortak Tedarikgi

1 [Milli Egitim Bakanlhgi X X X
2 |Temel Egitim Genel Mudirlugi X X X
3 |Samsun Valiligi X X

4 |Samsun Il Milli Egitim X X

Mudurliugu

5 |ilkadim Belediyesi X X
6 |ilkadim Ilce Milli Miidiirligi X X X X
7  |llkadim Kaymakamhg: X X X X
8 |ilkadim Mal Miidiirliigii X
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llkadim Ilge Saghk Miidiirliigii

10

[lkadim Ilge Emniyet
Midurligi

11

Okul Mudtru

>

12

Ogretmenler

>

>

>

13

Calisan Personeller

>

>

14

Ogrenciler

>

15

Veliler

>

>

16

Okul Aile Birligi

>

17

Okul Servis Firmalari

18

Kirtasiyeler

19

Kiltiir Merkezleri

20

Liseler

21

Mahalle Muhtari

ol ol Eal Kol Kad Kol Ko
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Paydasin

Kurum Paydasin
Faaliyetlerini| Taleplerine
Etkileme Verilen
PAYDAS Derecesi Onem
TTR(]
Tam 5" "Cok 4", "Orta
SIRA 3" "Az 2", "Hig 1" Sonug¢
NO PAYDASLAR -
1.2.3 Izle 1.2.3 gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calis
Ust Kurum- R
L Milli Egitim Lider-DIS c c Bllgllencd;fl—Blrhkte
Bakanlig PAYDAS $
Temel Egitim | Idari Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
2 | GenelMudurligi |  PAYDAS 5 5 Calis
Amir-Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
3 Samsun Valiligi PAYDAS 5 5 Calis
. Sam]f:‘g‘?tilrlnMi“i isbirligi-Lider- ; : Bilgilendir-Birlikte
Miidiirligii DIS PAYDAS Calis
- .| Amir-Lider- DI$ Bilgilendir-Birlikte
5 |ilkadim Belediyesi PAYDAS 3 3 Calis
flkadmm llce Milli | Temel Ortak- Bilgilendir-Birlikte
6 Egitim Lider - DIS 5 5 Cali
Midiirligii PAYDAS ?
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Hizmet Veren-

. . Irlrllec{i;ﬁ . Lider- DIS Bllgllencd;fl-Blrhkte
y & PAYDAS ?
llkadim Mal  |Hizmet Alan- DIS Bilgilendir-Birlikte
8 Midiirliigii PAYDAS Calis
ilkadim ilge Hizmetten Bilgilendir-Birlikte
9 |saghkMidirlaga | Etkilenen- DI3 Call
& & PAYDAS ?
0 m;gﬁ;gfe isbirligi- DIS Bilgilendir-Birlikte
Miidirliigii PAYDAS Gals
o Tedarikei- . .
11 Okul Mudri iC PAYDAS Izle Gozet
. Egitim Ve Yer- Bilgilendir-Birlikte
12 1 Ogretmenler IC PAYDAS Calis
Isbirligi, I
13 Calisan Tedarikgi- Bllgl]en(flz;ﬂ-Blrllkte
Personeller iC PAYDAS $
Hizmet Alan
14 Ogrenciler [sbirligi-IC izle-Birlikte Calis
PAYDAS
isbirligi, N,
A Bilgilendir-Birlikte
15 Veliler Tedarikgi-IC i Calis
PAYDAS
5 Isbirligi- Bilgilendir-Birlikte
16 | Okul Aile Birligi iC PAYDAS Calis
. Tedarikgi, _
17 Okul Servis isbirligi- izle -Gozet
Firmalari DIS PAYDAS
_Tedarikgi,
18 Kirtasiyeler Isbirligi-DIS izle -Gozet
PAYDAS
'I_‘edarikgi,
19 | Kiltir Merkezleri Isbirligi- izle -Gozet
DIS PAYDAS
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Isbirligi- .
20 | Mahalle Muhtari DI; PAY%AS 2 2 [zle -Gozet
21 | Diger Kurumlar Dﬁg%ﬂ‘}f}{s 3 3 [zle -Gozet

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi
stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari
dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi kapsaminda paydas analizinin
yapilmasi énem arz etmektedir. Bu kapsamda Mustafa Kemal Ilkokulu Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda
katilimci bir yap1 olusturmak igin iletisim ve etkilesim i¢inde bulunan kurum ve kuruluslarin goriiglerinin dikkate alinmasi ve plana dahil edilmesi
gerekli goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢aligmas1 yapilmustir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama
siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Mustafa Kemal Ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmasi, kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgiidiim, GZFT, oOnerilerin tespiti vb. konular
hakkinda Mustafa Kemal ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve kurumumuzun temel paydaslar1 olan 6grenci, veli ve
Ogretmenlerin gorilis ve Onerilerini almak tizere goriisme ve anket yontemi uygulanmstir.

OGRETMENLER

Sekil 1: Okul Temel Paydaglar:
18



Mustafa Kemal Ilkokulu faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini iceren dgrenci-dgretmen-veli anket calismalarina 250
ogrenci 250 veli-33 gretmen katilmugtir. Anket online platform iizerinden uygulanms ve Mustafa Kemal Ilkokulu stratejik plan ekibi
tarafindan degerlendirilmistir. Okulumuz Ogrenci, veli ve Ogretmenlerine uygulanan ankete iligkin sonuglar asagidaki tablolarda

belirtilmistir

Ogrenci Anketi Sonuglar1:250

KATILMA DERECESI
A S [ RAE =~
Do 9 LB )
ga | 2 | 3 |2 =
5|5 |5 |58 8
MADDELER SE| S S |S° | <
=) c 5 | & e
2 5 5 5 2
=
g
[9p]
1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 124 | 72 20 |30
2 Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 102 | 97 32 |18 1
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 151 | 88 5 6
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 119 | 102 19 |7 3
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 125 |79 16 | 25 5
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 134 | 97 9 10
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 153 | 86 9 2
kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 172 | 36 22 |10 2
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 194 | 35 16 |5
10 | Okulun ici ve dis1 temizdir. 187 | 28 25 |8 2
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 104 | 69 37 |30 10
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir. 147 | 54 27 | 17
13 O.lfulumuzda yetgrh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 173 | 54 13 |10
diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar1:33

KATILMA DERECESI
~ AN A~ x| ARA ~
=6 | = |58 |22 &
=8 £ |2 |2E| E
MADDELER SE|S | g |s= | E
- = N = <
° = = 5 | & S
Z = 8 8 =
© 8
7
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 15 7 5 2 1
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 13 11 |2 1 1
3 Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. | 19 8 6 1 2
4 Kendimi, okulun degerli bir {liyesi olarak goriirtim. 12 10 | 4 4 -
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 17 12 |7 1 -
6 Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 11 15 |3 3 1
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 19 4 8 1 1
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 28 2 1 1 1
Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak
9 25 4 1 1 -
calismalar yapmaktadir.
10 Yonet1c1le.r1mlz, yaratici ve yenilikg¢i diistincelerin iiretilmesini tesvik 18 11 | a 2 1
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 18 14 | a 2 1
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
12 Okulu.m.uzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 16 12 |2 2 1
yeterlidir.
Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
13 . . 31 2 1 - -
glincellerim.
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Veli Anketi Sonuclar:: 250

KATILMA DERECESI
~ AN ~ ~ AR ~
o 9 OO 9
ze | 2 |3 |2 )
=S5 2 |8 28| &
SE| S |g 58| &
MADDELER S E | = N |5 <
£ 0 £ 5 |E S
° = g g £
z =
©
B
G .
1 Thtiya¢c duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 123 | 73 20 | 30 4
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 104 | 97 34 | 18 1
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 151 | 88 5 6
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate aliniyor. 119 | 102 |19 |7 3
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler 125 | 79 16 | 25 5
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanai kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 134 | 97 9 10
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 153 | 86 9 2
3 Vel} Bllg_llendlrme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak 172 | 36 22 |10 2
takip ediyorum.
9 (;E)c?glfmun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 194 | 35 16 |5
diisiinliyorum.
10 | Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 187 | 28 25 |8 2
11 | Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 104 | 69 37 |30 10
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 147 | 54 27 | 17
13 O.lfulumuzda yete_rll miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 173 | 54 13 | 10
duzenlenmektedir.
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2.7. Kurum i¢i Analiz

Kurum i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin
analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu béliimde okulumuzun c¢esitli alanlarda analizler
tablolar teskilat semasi ile birlikte ortaya konulmustur.

Tablo 6: Okulumuzun Kiinyesi

Ili: Samsun Ilgesi: ilkadim
Ciftlik M.. Aziziye C. Mustafa i1 ..
Adres: Kemal 1.0 No.38 i¢ kap1 no.1 Cografi Konum (link): glf;hll;M;g' Aziziye
flkadim/SAMSUN ad. INo:
Telefon Numarasi: | (0362) 2331572 Faks Numarasi: (0362)2303258
e- Posta Adresi: 724529@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: [lkadim-mki.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 724529 Ogretim Sekli: Normal
Okulun Hizmete Giris Yili : 1990 Toplam Calisan Sayis1 33
Kiz 208 Osret Kadin 25
Ogrenci Sayisi: Erkek 253 Sz;grleSImen Erkek 6
Toplam | 461 Y Toplam | 31
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20 Sube Basina Diisen (")grenci Sayisi 20
Ogretmen Basna Diisen Ogrenci Sayisi | 20 2:;&; lBaslna 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev
> 250 TL o 8
Miktari Siiresi

22



Tablo 7: Okulumuzdaki Mevcut Calisan Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirt 1 0 1
Midiir Yardimcisi 1 1
Sinif Ogretmeni 4 16 20
Brang-Okul Oncesi Ogretmeni 2 9 11
Rehber Ogretmen 0 2 2
Idari Personel 0 0 0
Yardime1 Personel 2 1 3
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 9 28 37
Tablo 8: Calisanlarin Gorev Dagilimi
Calisanin Unvam Gorevleri
Okul Miidiirti Yonetim Hizmetleri
Mﬁdﬁr Yardimcisi Yonetim Hizmetleri
Ogretmenler

Egitim-Ogretim Hizmetleri

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Temizlik Hizmetleri

Tablo 9: Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyle

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Yil 0 0
10 Y1l ve Uzeri 2 100

Tablo 10: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu

Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022 2023

TOPLAM 1
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Tablo 11: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyle)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 0 0 0
4-6 Y1l 0 0 0
7-10 Y1l 0 0 0
11-15 Yl 4 1 5
16-20 5 2 13
20 ve tizeri 12 3 15

Tablo 12: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 3 2 2 4 3
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Tablo 13: Kurumun Ogrenci Durumu

Tablo 14: Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Ogrenci Sayilar

Tlkokul Ogrenci Sayisi

Genel Toplam
Alanlar Kiz Erkek
Okul Oncesi 24 28 52
1. Sumf 40 55 95
2. Sumf 33 51 84
3. Sumf 61 62 123
4. Simf 48 54 102
Hafif Zihinsel 2 1 3
Hafif Otistik 0 2 2
Toplam 208 253 461

Istihdam Sekli Erkek Kadin Toplam
Gorevi
Memur Kadrolu 0 0
Hizmetli Kadrolu 1 2
Hizmetli Iskur-TYP 0 2
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Tablo 15: Okul Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans(2023 Yih)

o Danigmanlik Hizmeti Rehberlik ~ Hizmetleri 1le  Tlgili
~ - g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
é i g Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
A = A
E a =
o Y 8
g = = > S =4
g = A 3 5 S
Za Z = — 7 = 5 ™
8 = = g z = 5 S 5
D S E\ 8 g\ n — s o :g
4 & 2 ) = 2 = 5 -

'é o @) g 5 5) > 5} E o

= > = g 3z Z = £ ) £ = k5

=z 2 = 25 2 2 o = = 2 =

7 Lo Ry = = 0 et} pelt} [ Pt} et} O

% O wn = wn &) O O > O O >

2 2 0 461 33 63 3 29 6

Tablo 16: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akilli Tahta 22 0
Bilgisayar 20 0
Fotokopi Makinesi-Yazist 5 0
TV 2 0
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Tablo 17: Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiya¢ Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odast X 0 1
Miizik Odast X 0 1
Cok Amagcl Salon X 1 0
Spor Salonu X 1
Tablo 18: Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50.000 TL 60.000 TL 70.000 TL 80.000 TL 90.000 TL
Okul Aile Birligi 220.000 TL 230.000 TL  [240.000 TL ~ [250.000 TL ~ [260.000 TL
Kira Gelirleri 25.000 TL 28.000 TL 31.000 TL 34.000 TL 37.000 TL
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Diger o 0 o 0 0

TOPLAM 295.000 TL 318.000 TL  |341.000TL 364.000 TL  |387.000 TL

2.8.D1s Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-Kkiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaclanir. D1s ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu
unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, merkezimizi etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar1 degerlendirilmis olup elde edilen bilgiler ve bulgular

neticesinde asagida yer alan analizler tablo halinde sunulmustur. Ayrica bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmus, tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ve stratejilerin gelistirilmesinde de 6énemli rol oynamaistir.

Tablo 20: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal Etkenler Ekonomik Etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, 0 Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
0 Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
® Yasal yiikiimliilikklerin belirlenmesi, o s kapasitesi,
0 Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, 0 Okul/kurumun gelirini arttiric
0 Okul/kurum gevresindeki politik durum. unsurlar,
0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
0 Tasarruf saglama imkanlari,
0 issizlik durumu,
® Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
0 Kullanilabilir biitge
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Sosyokiiltiirel Etkenler

Teknolojik Etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gegis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artigi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirs, liiks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aligkanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkéanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig1
teknolojik araglar

Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve d6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ile kurumumuz ¢alisanlari ile
yapilan toplantilar ve paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar, i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek giiclii ve zay1f
taraflar ile firsat vetehditler belirlenmistir. Yapilan degerlendirmeler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar asagida belirtilmistir.

Icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin kullanimina ve sosyallesmesine yonelik sosyal, kiiltiirel sanatsal ve sportif imkanlarm bulunmasi. Ogrencilerin okuma
ihtiyacinin giderilmesi i¢in kiitliphanenin olmasi.

Calisanlar 1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip olmasi
3. Ogretmen yénetici is birliginin gii¢lii olmas1

Veliler Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

Bina ve Yerleske

1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi

2. Okul fiziki yapisinin iyi durumda olmasi

3. Okula ulagimin kolay olmasi

4.0kula yakin bir hastanenin bulunmasi

5.0kul bahgesinin dis mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi

Donanim

Giivenlik kameralarinin olmasi. Neredeyse her sinifta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olmasi. ADSL baglantisinin olmasi.

Biitce

Okul biit¢esinin var olmasi ve biit¢enin veli katkilariyla ve kantin geliriyle olugsmasi

Yonetim Siire¢leri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olusmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3.Komisyonlarin etkin ¢alismasi

4.Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

[letisim Siirecleri

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi .
2.0kul yonetici ve d6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirligii yoneticilerine ulasabilmesi
3.0kul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi vb
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Zayif Yonler

Ogrenciler

1.0grenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar

2.0grencilerin siddet igeren yayinlar izlemesi

3.Teknolojik aletlere bagimliligin artis1

4.Yabanc1 uyruklu 6grenci sayilarinin fazla olmasi ve okula devamlarinin saglanamamasi

Calisanlar

Hizmet i¢i egitimlerin etkinliginin istenen diizeyde olmamasi. Ydnetici, 6gretmen ve ¢alisanlarin motivasyon ve
orgiitsel baglilik diizeylerinin diisiik olmasi.

Veliler

1.Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari

2.Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri

3.Velilerin stirekli egitim 6gretim dist hususlarda 6grencileri hakkinda 6gretmenlerden bilgi talep etmesi
4.Pargalanmis ailelere mensup dgrenci sayisinin fazlaligi

Bina ve Yerleske

1. Okulun cadde tlizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu
2. Ogretmenler odasinin yetersiz olusu

3.Servis ara¢ yolunun olmamast

4-Okulun fiziki imkanlarinin yetersizligi

Donanim

1-Okul bahgesinin elverissiz olmasi

Biitce

1.0kulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari i¢in veliler tarafindan verilen iicretin yetersiz kalmast
2.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Stirecleri

1.Personel verimliliginin arttirilmasi

Diger

1.Ulusal Sergi ve Yarigmalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin Arttirilmasi
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Siyasi erkin, baz1 bolgelerdeki egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin ¢6ziimiinde olumlu
katki saglamasi
Ekonomik Egitim 6gretim ortamlar1 ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin
artmasinin saglamasi
Sosyolojik Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim Ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve donanimlarin

gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireclerinde dijital icerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina

sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢cevreye yonelik tema

ve kazanimlarin bulunmasi
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Tehditler

Politik Egitim politikalarina iligkin net bir uzlasi olmamasi

Ekonomik Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun egitime
finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler aras1 ekonomik geligmiglik farklilig

Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iligkin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler ile

ogrencilerin teknolojik cihazlari kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmen ve 6grencilerin
okul disinda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal Degisen mevzuati uyumlagtirmak i¢in siirenin sinirli olusu

Ekolojik Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢evre farkindaliginin azlig

2.10.Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu basglikta durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tiim ¢aligsmalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz
oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmistir. Bu bakis ag¢is1 neticesinde merkezimizin tespit ve ihtiyaglar1 belirlenmis ve asagida tablo
halinde sunulmustur.
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Uygulanmakta Olan

Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

il, ilce ve Okul Stratejik Planlarinda

butinlik olmamasi

il, ilce ve Okul hedefleri ve gdstergelerinde

butlnldk saglanmasi,

Mevzuat Analizi

o Midurlagimiz hizmetlerini
mevzuattaki hikimlere uygun olarak
ylratmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami
madarlagimaziin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kaltirimiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkh calismalara
uyuma direng géstermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci, velilerinin
egitim faaliyetlerine mudahale alanini
sinirlandiran herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi,

® Mevzuat itibariyle  Okul Mudurlerinin

yetkilerinin artiriimasi,

e Egitim uygulamalari konusunda ulusal diizeyde
tanitim  c¢alismalari  yaparak Ogrenci ve
velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta
"yenileme"

ihtiyag duyulan degisikliklerde

e Calismalar yerine "giincelleme" c¢alismalarina
yer verilmesi,

e Ogrenci  velilerinin  egitim  faaliyetlerine
midahale alanlarinin sinirlandiriimasi igin yasal
tedbirlerin alinmasi,

e Mevzuatin, calsanlarin kendilerini gilivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi,

Ust Politika Belgeleri

Analizi

e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Sureci ile ilgili diger is ve islemler,

e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun
hazirlanmasi,

Paydas Analizi

e Paydas turl fazladir. Paydaslarimizin

kurumumuzdan beklentileri farkli ve

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet

alanlariyla uyumu saglanmali, plan déneminde
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cesitlidir.

kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara

diizenli bilgilendirme yapilmasi,

insan Kaynaklari

Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin her biri farkh tirden
yeterliliklere sahiptir.

® Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi
icin hizmet igi egitim faaliyetleri diizenlenmesi,

Kurum Kultiira

Analizi

e Kurumsal kaltirimuz gelismis
durumdadir.  Kurum i¢ci iletisim
gelismistir, halkla iligkiler saghkh bir
sekilde yuratilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin
katilim oranlarn ylksektir fakat genel
katilim oranlari  beklenen dizeyde
degildir.

e Egitim-Ogretim faaliyetlerine genel katim

oranlarinin yikseltilmesi,

Fiziki Kaynak Analizi

e Derslik sayilari yeterlidir. Derslik basina
disen o6grenci sayillan  tutarsizhk
gostermektedir.

e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet
binasi yapilmasi,

Mali Kaynak Analizi

e Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi,

e Ailelerin gelir duizeyi disiik oldugundan
okul-aile birligine az miktarda bagis
yapilmaktadir.

® Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan Ustlenilmektedir.

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongorilemeyen
degisikliklerin dikkate alinmasi,

® Okullara yeterli 6denek ayrilmasi,
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyonumuz

Biitiinsel egitim yaklagimiyla 6grencilerimizi, 6grenmeyi yasam becerisi olarak kullanan bagimsiz bireyler olmalari i¢in
destekleriz. Okul kiiltiirimiiz, yetkin kadromuz, uyguladigimiz ulusal ve uluslararast programlarla dgrencilerimize evrensel
degerler kazandiririz. Rehberlik ve 6l¢gme- degerlendirme hizmetlerimizle, 6grencilerimizin sorumluluklarini yerine getirebilen
oz disipline sahip bireyler olmalarin1 destekleriz. Ogrencilerimizi, akademik, sportif ve sanatsal alanlarda destekleyerek
yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmalarini saglariz. Sosyal etkinliklerimiz ve 6grenme ortamlarimizla Ogrencilerimizin ilgi ve
yeteneklerini kesfetmelerini saglariz. Ogrencilerimizin bu etkinliklerde aldiklar1 sorumluluklarla daha iyi bir diinyaya katki
saglariz. Yerel ve kiiresel problemlere duyarli, ¢6ziim iiretebilen ve girisimci bireyler yetistiririz.

3.2. Vizyonumuz
Vizyonumuz; 6grencilerimizi, evrensel degerleri benimsemis, milli ve manevi degerlerine sahip ¢ikan, 6zgiir, sorumluluk
sahibi, agik fikirli, duyarl, yaratici, sorgulayan ve 6zyonetim becerilerine sahip bireyler olarak yasama hazirlamaktir.

3.3. Temel Degerlerimiz
Uluslararasi standartlarda, yenilik¢i egitim anlayisini benimseyerek, tiim ¢alismalarinda kaliteyi 6n planda tutarak,

problemlere kars1 sonug odakli yaklagimiyla genglere 6rnek olusturarak, yeni kusaklar1 “iyi insan olma” bilinciyle yetistirerek
ogrencilerini basaril1 bir gelecege hazirlamaktir.

» Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak,
Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
Birbirine sayg1 ve sevgi gostermek,
Her ¢alisana deger vermek, esit firsat tanimak,
Hatay1 olusmadan 6nlemek,
Acik ve diiriist iletisim,
Cevreyi koruma bilinci,
Problemin degil, ¢oziimiin pargasi olmaya ¢alismak,
Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.
Ben degil biz kiiltiiriinii yerlestirmek,
Milli ve manevi degerlere bagli kalmak,
Demokrasi kiiltiiriine sahip olmak

VVVVYVYVYVYVVYVYVYYVY
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4,AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Yasal ytuktimliiliikler ve mevzuat analizi, Gist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim

ve sorun alanlar1 dikkate alinarak merkezimiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin temel mimarisi olusturulmustur.

4.1.Amaclar ve Hedeflere iliskin Mimari Stratejik Plan Mimarisi

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulagsmak i¢in durum analizi
sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaglar cercevesinde amaglar ve bu amaclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir.
Belirlenen amag ve hedeflere iligkin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda ytiriitiilerek her bir hedef

icin hedef kartlar1 olusturulur.

Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin adil sartlarda en iyi
egitimi almas1 konusunda egitime ve 6gretime erisimi saglamak.

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir, 6grencilerin okula erisim, devam ve
okulu tamamlama oranlari artirilacaktir, 6grencilerin ders disi etkinliklere
katilim oranlari artirilacaktir.

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini
saglamak

Ogrencilerin akademik basar1 ve dgrenme kazammlari dikkate alarak, dgrencilerimiz
arasindaki basar1 diizeyi farkliliklarini azaltmakve egitim kalitesini yiikseltmek.

Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is
tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon
teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiyr en verimli sekilde
kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gorev yapan yonetici
ive her kademede gorev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki
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yeterliligini ve ¢alisma motivasyonlarini artirmak.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina ve is sagligi ve
giivenligi normlarina uygun egitim ortamlarini tesisetmek ve etkin
kullanimini saglamak.

4.2.Amac¢-Hedef-Performans Gosterge Kartlari

Amacg1 Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin adil sartlarda en iyi egitimi almas1 konusunda egitime ve dgretime erisimi saglamak.

Hedef1.1 Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.

. . Hedefe Baslangi¢ Izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhin Sikhin
PG 1.1.1 Aday kayittaki bir sonraki yil
ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan 30 98 99 99 100 100 100 6 Ay 1 Yil
okula Kkayit olanlarin orani (%)
?02 )1.1.2 Tiim dersliklerin doluluk orani 30 90 91 91 9 9 93 6 Ay 1 Y1l
PG 1.}.3 Eb_eveynme aile egitimi verilen 40 3 5 10 15 20 25 6 Ay 1 Y1l
okul 6ncesi ¢cocuk sayisi
Koordinatér Birim Rehberlik Servisi
is birligi Yapilacak Birimler Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kurulu, Ilgili Miidiir Yardimcisi

» Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢at1 altinda toplanmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin gerceklesmemesi
Riskler + TIhtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

* Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi
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S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak tizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile
iletisime gecilerek okul dncesi egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
Stratejiler S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar: yapilacaktir.
S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 ihtiyac dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmas1 durumunda) ikili egitim uygulamasi yapilacaktir.
S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini
* Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
. * Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi
Tespitler . AP hod
* Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi
» Ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
» Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
intiyaclar * Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi
» Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
» Aile egitimlerine devam edilmesi
Amacg1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef1.2 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
Performans Gostergeleri gtelg:lff g?gl:r‘;ﬂ‘; 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszl:fl:‘; 15113121):«';
PG 1.1.1 il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu
tarafindan yerlestirilme karari verilen 25 98 99 99 100 100 100 6 Ay 1 Y1l
ogrencilerin kayit yaptirma orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve o',.gvretlm. yilinda bir donem 25 3 3 3 ) ) | 6 Ay 11l
okula devam etmeyen égrenci orani (%)
PG 1.1.3 Saghk sorunlari ve diger nedenlerle
okula devam edemeyen 6grencilerin uygun 25 90 91 92 93 94 95 6 Ay 1 Y1l
egitim ortamlarina yonlendirilme oran (%)
PG 1.1.4; _O_ku!a yeni baslayan égrencilerden 25 95 9% 97 97 97 97 545 1 Vil
uyum egitimine katilanlarin orani (%)
Koordinator Birim Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kuruly, ilgili Miidiir Yardimcisi

+ Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde
bilgi sahibi olmamasi

Riskler + Ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
» Okul dncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi
Stratejiler S1. il-ilce 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar verilen 6grencilerden kayit yaptirmayanlar
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Amacg1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedef1.3

Ogrencilerin okula erigim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi* | Baslangic Degeri** | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |izleme Sikhg |Rapor Sikligi
PG 1.1.1 il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu

tarafindan yerlestirilme karari verilen 20 98 99 99 100 100 100 6 Ay 1 Y1l
ogrencilerin kayit yaptirma orani (%)

Pf; 1.1..2 Bn.'_ egitim ve ogretlinv yllln.da devamsizlik 20 65 67 67 68 69 70 6 Ay 1 Y1l
siiresi 50 giinden fazla olan 6grenci orani (%)

Pfi 1.1.5«} Bl_r donem devamsizlik yapan 20 1 1 1 | 0 0 6Ly 1 vl
ogrencilerin oram

PS; 1.1.f1 D(_avamsmllk siiresi 20 giinii asan 10 10 3 3 7 7 6 6 Ay 1 Vi1l
ogrencilerin oram

Koordinatér Birim Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kuruly, ilgili Miidiir Yardimcisi

e Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gérdiigii pansiyonu bulunan ézel egitim okullardaki barinma
hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle yiiriitilememesi

A e Sunulacak egitimler i¢cin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
e llgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisininihtiyaci karsilamamasi
S1. il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karari verilen 6grencilerden kayit
lyaptirmayanlar tespit edilerek 6nlemeye yonelik tedbirler alinacaktir.
S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yénelik okul, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldiracak ¢alismalar ytiriitiilecektir.
S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik egitim programlari, sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri gelistirilecektir.
.. S4. Okul ortami; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
Stratejiler e
sportif imkanlar1 artirilacaktir.
S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik calismalar yapilarak bunlarin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yoénlendirilmesi amaciyla yeniden egitsel degerlendirme ve tanilama
ivapilmasi icin Rehberlik ve Arastirma Merkezi'ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.
S7. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi ve imkanlari tanitilarak uyumlari
saglanacaktir.
Maliyet Tahmini
Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi
Tespitler 91mamas1
Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siire¢leri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde
bilgi sahibi olmamasi
ihtiyaglar ilgili paydaslarin kaynastirma /biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik
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diizeylerinin artirilmasi
Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere
onelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistirilmesi

Amacg1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak

Hedef 1.4

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri ';flflsz ?)‘fgl:'r‘i’o,’k‘f 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Zﬁ?; ?l‘;‘{ll’l"grl
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yi1linda bilimsel,

sosyal, l_(lflturel, sanatsal ve sp_or.tlf alfmlarda 35 60 65 70 75 20 35 6 Ay 11l
kurum i¢i ve kurum dis1 en az iki faaliyete

katilan 6grenci orani (%)

PG 1.1.2 Bir egitim ve égretim yi1linda en az iki

sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 35 20 20 30 40 50 60 6 Ay 1 Y1l
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,

ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 30 1 2 3 5 7 10 6 Ay 1 Y1l
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kuruly, ilgili Miidiir Yardimcisi

Riskler

e  Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi
e Mali ihtiyac¢larin teminindeki kaynak yetersizligi
o Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

e Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak
amaciyla ¢cok yonli destekleme ve izleme- degerlendirme mekanizmalar gelistirilecektir.

o Cocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine
yonelik calismalar ytiriitiilecektir.

e Egitim siirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa doniistiirebilecekleri bir
anlayisla giiclendirilecek, okuma kiiltliriinii desteklemeye yonelik calismalar yiirtitiilecektir.

o Tiirkiye Yuzyil perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi
ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve toren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler,
sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, iiniversiteler vb. sehrimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret
edilmesi saglanacaktir.

e Her bir dgrencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
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artirilacaktir.

e Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak kurum disi
etkinliklere katilim tesvik edilecektir.

o Sektorle is birligi icerisinde ytritiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirillacaktir.

Maliyet Tahmini

e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratic1 diisiinme becerilerini gelistirecek
Tespitler firsatlarin yetersiz olmasi

o Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
Amag 2 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilmlariyla siireci tamamlamalarini saglamak
Hedef 2.1 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig Siklig
PG 1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yi1linda bilimsel,
sosyal, l_(lflturel, sanatsal ve sp.or.tlf alfmlarda 35 60 65 70 75 20 35 6 Ay 1 V1l
kurum i¢i ve kurum dis1 en az iki faaliyete
katilan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve égretim y1linda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 35 20 20 30 40 50 60 6 Ay 1 Y1l
calismalarina katilan 6grenci oram (%)
PG 1.1.3 Bir egitim ve 6gretim yi1linda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. 30 1 2 3 5 7 10 6 Ay 1 Y1l
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
Koordinatér Birim Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kuruly, ilgili Miidiir Yardimcisi

e  Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

Riskler e Mali ihtiyac¢larin teminindeki kaynak yetersizligi
e Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar
Stratejiler e Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katihmini artirmak amaciyla

cok yonlii destekleme ve izleme- degerlendirme mekanizmalari gelistirilecektir.
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e Cocuklarin saglikl yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri i¢in saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine
yonelik calismalar ytiriitiilecektir.

e Egitim stirecleri; 6grencilerin milll, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa dontstiirebilecekleri bir|
anlayisla giiclendirilecek, okuma kiltiiriinii desteklemeye yonelik calismalar yiiriittlecektir.

o Tiirkiye Yuzyil perspektifinde, tilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayi ve
teknoloji alanindaki gelismelerin tanmitimi yapilacak; miize ve toren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler,
sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri, tiniversiteler vb. sehrimizin tarihi ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret
edilmesi saglanacaktir.

e Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

e Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak kurum disi etkinliklere
katihim tesvik edilecektir.

e Sektorle is birligi icerisinde ytriitilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

Maliyet Tahmini
o Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratic1 diisiinme becerilerini gelistirecek
Tespitler firsatlarin yetersiz olmasi
e Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
Amag 3 Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve
enformasyon teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.
Hedef3.1 islevsel bir insan kaynaklar1 planlamasinda, kurumumuzda gorev yapan yonetici ve her kademede gérev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde
mesleki yeterliligini ve calisma motivasyonlarini artirmak.

.. . Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhign Sikhin
P"G.3..1.a Personel basina yillik hizmet i¢i egitim 35 120 136 140 145 150 155 5 A% 11l
stiresi (saat)
?9.3.1.b Sanatsal ve sportif faaliyetlere katilan 35 6 3 10 12 14 16 5 A% 11l
Ogretmen sayisi
?9.3.1& Ulusal /Uluslararasi projelerde gorev alan 30 ) ) 3 3 3 4 5 A% 1 V1l
Ogretmen sayist
Koordinatér Birim Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kurulu, {lgili Miidiir Yardimcisi

Riskler

e (Ogretmenin bu tiir etkinliklere katilmasinin egitim-6gretimi aksatma ihtimali.
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Ogretmenlerin etkinliklere katilin konusunda goniillii olmamasi.
Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Ihtiya¢ duyulan hizmet ici egitimlerin tespitinin yapilarak, kisi sayisina gére okul ortamindayapilmasi
saglanacaktir.

Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan faydalanarak galisanlara yonelik sosyal kiiltiirel ve sportif
etkinlikler artirilacaktir.

Stratejiler Cesitli faaliyetlerle, calisanlarin motivasyonunu Yyiikseltici caligmalardiizenlenecektir.
Uluslararasi projeye katilan 6gretmenlerin gittikleri iilkelerdeki izlenimlerinin diger 6gretmenlerle paylasilmasi
saglanacaktir.

Il ve ilge gapinda MEB, diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve sivil toplum kuruluslarimin diizenledigi sanatsal ve
sportif faaliyetler ile ilgili bilgilendirme yapilmasi azami katilim yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

. Personelin maddi imkanlarinin yetersiz olmasi.

Tespitler

Personelin etkinliklere katilim i¢cin zamaninin yetersiz olmasi.
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Amag3 Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlar1 dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve
enformasyon teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve teknolojik yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef3.2 Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina ve is saglhigl ve gilivenligi normlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin
kullanimini saglamak.

) . Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Dt 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhi skl
PG.3.2.a S??r alaplarmdaon ders dis1 zamanlarda 20 %50 %60 %70 %75 %80 9485 6 Ay 1 Y1l
yararlanan 6grenci orani (%)
zgn?(%)/ob) Cok amacl salonda faaliyete katilan 6grenci 20 %50 %60 %70 9480 %90 %100 6 Ay 1 Y1l
PG.3.2.c Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani (%) 20 %70 %80 %90 %100 %100 %100 6 Ay 1 Y1l
PG.3.2.d Satrang etkinliklerine katilan 6grenci orani o 0 o o o 0
(%) 20 %20 %25 %30 %35 %40 %40 6 Ay 1 Y1l
PG.3.2.e Okulda yapilan is saglig1 ve giivenligi 10 9 13 13 13 13 13 6 Ay 1 Y1l
kapsaminda ¢aligma sayis1
PG.3.2.f .Oku.l h'1Jyen1 konusunda bildirilen 10 5 0 0 0 0 0 6 Ay 1 Y1l
memnuniyetsizlik sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kuruly, ilgili Miidiir Yardimcisi

Riskler

Okulun fiziki imkanlarinin yetersiz olmasi.
Okulun deprem giiclendirmesinde olmasi.

Stratejiler

Spor alanlarindan ders dis1 zamanlarda yararlanan 6grenci sayisinin artmasi saglanacaktir.
Cok amach salonda faaliyete katilan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir.

Kiitiphaneden yararlanan 6grenci oraninin artmasi saglanacaktir.

Satranc etkinliklerine katilan 68renci sayisinin artmasi saglanacaktir.

Okulda yapilan is saglig1 ve giivenligi kapsaminda ¢alismalar artirilacaktir.

Okul hijyeni konusunda bildirilen memnuniyetsizlikler ¢oziilecektir.

Okul Yonetimi ve Okul Aile Birligi isbirligi ile okul cevresinde giivenlik 6nlemleri tizerine
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ogrencilerin kiitiiphane kullanimlar i¢in zamaninin elverissiz olmas.
Ogrencilerin daha cok internet iizerinden arasitirma yapmayi tercih etmesi.
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5.MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumunuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesiicin planlanan
faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

(|
(8]
g Hedef 1.1 1500 TL 2000 TL 2500 TL 3000 TL 3500 TL 12.500 TL
<
N | Hedef2.1 4000 TL 5000 TL 6000 TL 7000 TL 8000 TL 30.000 TL
@
£
< | Hedef2.2 4000 TL 5000 TL 6000 TL 7000 TL 8000 TL 30.000 TL
o | Hedef3.1 2000 TL 3000 TL 4000 TL 5000 TL 6000 TL 20.000 TL
&
£

Hedef 3.2 5000 TL 6000 TL 7000 TL 8000 TL 9000 TL 35.000 TL
Genel Yonetim 10000 TL 15000 TL 20000 TL 25000 TL 30000 TL 110.000 TL
Giderleri (%20)

TOPLAM 26.500 TL [36.000 TL |45.500 TL| 55.000 TL | 64.500 TL 237.500 TL
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli kullanma, egitim
programlari, ilgili mevzuat vebenimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarin olusturma,
stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptama, performanslarinionceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve
bu stireci izleme ve degerlendirmesini yapmak amaci ile yapilmaktadir.

Bu kapsamda Mustafa Kemal {lkokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmas ile birlikte varlik sebebimiz olan
misyonumuzun, ideal gelecegimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis kurallari ve ydnetim bi¢imimizi
anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’in ilgili mevzuat ve temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve
isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarinin daha etkin kullanim, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-
veli-6gretmen memnuniyetinin arttirtlmasi tizerine ¢aligmalar yapilacak ve ytiriitiilecek ¢aligmalar izleme stireci baglayacaktir.

Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu béliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir. Planda yer alan
ama¢ ve hedeflere ulasabilmek ve calismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek i¢in stratejik plan izleme ve
degerlendirme gdrevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu’na verilmistir.

Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip gerceklestirilmedigini ve
beklenen ¢iktilarin alinipalinmadigini ortaya koymak amaci ile okulumuz stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalari, 5
yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlemesi olarak iki asamada gerceklesecektir. Stratejik amaclar,
hedefler, strateji ve politikalar, ger¢eklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri iceren
raporlar sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari,
varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri okul miidiirii baskanliginda ilgili birimler tarafindan
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanarak paydaslar ile paylasilacaktir.

Izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerle ne derece
ortustugunii;
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e  Neyaptik?

o Basardigimizi nasil anlariz?

e  Uygulama ne kadar etkili oluyor?
e  Neler degistirilmelidir?

o Gozden kacan unsurlar var midir?

Sorularii da dikkate alarak bir rapor halinde iist kurula sunacaktir. Ust kurul, gelen raporlar dogrultusunda birimlere, geri
bildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek diizeltici 6nlemeler alinacaktir.
Mustafa Kemal Ilkokulu performans degerlendirme kavramu statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik
bir siire¢ olarak ele alinacak, ¢alisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amaglayan ve konuya daha
genis acidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

Mustafa Kemal Ilkokulu performansi; “Stratejik amag ve hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine ne kadar ulasildigs,
performansin siirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gergeklestirilmesi aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu,
faaliyetlerin ne kadar 1y1 yapildigi, yapilan islerin belirlenen amaclara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere
uygunlugu, kurumda yasanan gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var mi1?” gibi temel
sorulara cevap verebilecek sekilde dlgiilecektir.

Mustafa Kemal ilkokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gdzden gegirilmesi su sekilde gerceklestirilecektir:
o Stratejik plan amag ve hedeflerinin ger¢eklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

o Mustafa Kemal Ilkokulu stratejik planmnin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarmin tespit
edilip zamanindamiidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikl bir sekilde takibi amaciyla plan kapsaminda yapilan ¢alismalari
iceren “faaliyet raporlar1” hazirlanacaktir.

o Boylece kurumsal performansin 6l¢tilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine ulagsmak i¢in kullanilan yontem
ile yiiriitiilen ¢aligmalarin ve bunlardan elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi, ilkadim ilge Milli Egitim Miidiirliigii strateji
gelistirme subesince gerceklestirilecektir.

o Izleme raporlar1 da géz dniinde bulundurularak uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi, belirlenen
amagc ve hedeflerin tutarlilikve uygunlugunun karsilastirmali bir analizi yapilmasi saglanacaktir.

. Mustafa Kemal Ilkokulu izleme ve degerlendirme ¢aligmalar ile ilgili faaliyet raporunu Haziran ayimda ilkadim Ilge
Milli Egitim Midiirliigii’ne sunacaktir.
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o Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir

sonraki yilin ¢alismalarina rehberlik edecektir.

Tablo : Izleme ve Degerlendirme Tablosu

Izleme
Degerlendirme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Siire¢ Aciklamast Zaman
Dénemi Zamani Kapsam
Adim- Okulun/kurumun  Strateji  Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden ama¢ ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlamaekibine
Okulun/kurumu verilerin sunulmast,
Birinci Her yilin Arahk Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda amag ve | 1emmuz-
Izleime- . ay1 ierisinde hedeflerin gergeklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmast, Aralik
D?gerlgndlrme Adim - Hazrlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve iist kurul ddnemi
Donemi tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢dziim onerilerini igeren raporun
hazirlanmasi
Adim —Ust kurul tarafindan hazirlanan raporun, okulun/kurumun ilgili birimleriyle
paylasilmasi ve iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi.
Adim- Okulun/kurumun  Strateji  Gelistirmeden sorumlu birimi tarafindan
okulun/kurumun ilgili birimlerden amag¢ ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlari hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlamaekibine
Okulun/kurumun verilerin sunulmasi,
Tkinci Her yilin Haziran Adimm - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan veriler dogrultusunda ama¢ ve | Ocak-
izleme- ay1 icerisinde hedeflerin ger¢eklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmast, Haziran
Degerlendirme Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmasi ve st kurul dénemi
i tarafindan degerlendirilerek iyilestirme ve ¢dziim Onerilerini iceren raporun bir sonraki

egitim-6gretim doneminde yol gosterici olarak kullanmak iizere hazirlanmasi.
Adim — Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan hazirlanan raporun ilkadim
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne gonderilmesi.
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Ek-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket icerikleri, okul /kurum
tliriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidur.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiiglinii 6grenmemize yardimci

olabilirsin.

e Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

=
5
St
S
2
ILKOKUL OGRENCILERI iCIN c:é - E E
Q = E Q :5 S
2| s| 8|22 B
NO E| 2| 5|25 E
[ 7] L 1= N -
KONU BASLIKLARI g g g é’ g g
01- Okulumu seviyorum. (Y O)Y 1))y 1)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. (Y)Y 1)) [(0)
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. () )1 ) ()
04- Ogretmenim adildir. (Y)Y ) a) ()
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. (Y)Y )y [0)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. (Y)Y 1)) [(0)
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. )OO 1)
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatr. ()Y 1)) ()
09- Okul kantininde yeterli ve saghkh yiyecekler var. () )OO ()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. () ()] () [ ()
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. O O[O C)[0)
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. 1)) )
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Lutfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki gortisleriniz almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Litfen okul/kurum hakkindaki goruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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. . = =
OGRETMENLER iCiN o g 5 E | o g g
Zs|ls| §|E2 2
KONU BASLIKLARI é E E’ % 'ﬁ g g
No HEIEIEEIE
M| X S X M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl o) [ () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()1« () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Yl () [ () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin givenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik
onlemleri alir. ) ey o) ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Yl o) 1 () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. () ()| () [(C) ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()] ) [ () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami () Oy 1Oy ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. () ()| C) [(C) ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| C) [(C) ()
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir () o)y 1Oy ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasin etkin bir sekilde izler. () ()] () [ () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()] () [ () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () () ) [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdirtilir. () () ) [ () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] () | () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () () [ Q) ()

53




VELILER iCiN gl g § §
o 5| = El o35l 5
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KONU BASLIKLARI =8| B s | =2 B
NO S| 2| (&3 S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () [ C)Y[C)]C) [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim Kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () [() | C) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1)1y ) [ Q)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. RN ARSARIAREAR
05- | Okul, yeni kabul edilen é6grencilere uygun destegi saglar. () ([ C)Y () C) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () ()| () [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliclendiriyor. () ()Y () C) [ ()
08- | Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1)) [O)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. REARIARIAREEN
10- | Okul, ¢ocugumun Ogrenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi Ol Torltory Loy
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme gii¢liikleri ile karsilastiginda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. o jaa o
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () ()Y C) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () ()Y () C) [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () ()| () [ ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () ()| () [ ()
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () ()Yl Ce) ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () 1 C)Yj ey ) ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [C) 1)) [ ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () ()Y [(O)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () 1)) ) [0
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () ()Y [(O)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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